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Paroles de ™o,

de creer leur
propre sociéte.

Y 4
( ! Quel bilan tirent-ils
Cre a v ur S de cette expérience ?

Seraient-ils préts
a revenir en arriere ?

d'entreprise [

de sauter le pas ?
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ERIC CARREEL

En vingt ans,
ila f_onae' quatre
entreprises

our Eric Carreel, la création d'entreprise
‘est'une‘sel:onde nature. Pourtant, rien
ne prédisposait ce chercheur de 52,ans
aun tel destin. Tout commence en 1994, avec
la création d'inventel. « Clest d'abord I'histoire
d'une équipe. On ne peut pas créer une
entreprise sans équipe », aime-t-il répéter,
Il est alors chercheur au sein du laboratolre
de recherche de 'Ecole supérleure
de physique et de chimle industrielle. « Tout
se passait blen avec les industriels pendant
les phases de développement, Les choses
se gatalent aprés, quand le projet devenait
N SUCCEs », relate-t-Il. Pour « maitriser
son futur », Il décide de se lancer
dans I'entrepreneuriat. « Nous avons
commencé sans savolr ce qu'étalent
la comptabilite, une usine, une négociation
avec un acheteur... Et nous avens tout appris
sur le tas, C'est finalement une bonne
technique », s'amuse-t-il aujourd'hul, Inventel
aura son heure de gloire, avec les Tam-Tam
et les Tatoo, petits apparells dédiés a l'envol
de courts messages et qui seront tués en trols
mols par le développement des SMS. Inventel
sera finalement vendu en 2005 a Thomson.
L'histolre aurait pu s'arréter la. Mals, a peine
trols ans plus tard, Eric Carreél crée Withings
avec un ancien d'inventel, puis Sculpteo
et Invoxia, Avec Withings, Il s'agit de
«rendre plus simples des objets du quotidien
en leur ajoutant une connexion Internet ».
C'est ainsl que nalssent un pese-personne,
un tensiométre et un baby phone,
tous connectables a un smartphone.
A Sculpteo, la photo en 3D,
avec des applications d'abord industrielles,
pour réaliser des prémaquettes, mals aussi
pour le grand public. Invoxia, fondée en 2010,
commerclallse un support pour iPhone dont
I'un des principaux avantages est d'assurer
une véritable convergence entre ;
les téléphones fixes et moblles. Eric Carreel
recommande auix jeunes créateurs ;
d'entreprise de ne pas hésiter a utiliser
les réseaux soclaux sur Internet,
parce que « les personnes les plus
disponibles dans les grandes
entreprises ne sont pas toufours
les plus pertinentes ». Souvent
en contact avec de jeunes
entrepreneurs, Il leur consellle
enfin « de ne pas hésiter
@ plonger dans lnconnu total
quand on a 25ans ».
Elsa BEMBARON
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Eric Carreel
recommande
aux jeunes
créateurs
d'entreprise

de ne pas hésiter
a utiliser

les réseaux
soclaux.

MARIE LEGEAIS

Elle vend

des polos dans
les boutiques
de décoration

umuler les emplois, cela n'effrale pas
C Marie Legeals. Profession libérale’
le jour, cette mére de famille
de trois enfants se transforme le soir

et le week-end en chef d'entreprise.
Depuis le début de I'annee, avec
deux amies — elles auss! en poste

en entreprise ou dans le

commerce —, elle a créé une SARL
. baptisée « Bastaq »,

qui commercialise une gamme

" de polos branchés nautisme.
ﬁ Pour se lancer, chacune a investi

! 1500 euros au titre du capital social

. 7) et s'est portée caution personnelle

pour un emprunt de 50 000 euros
contracté auprés du Crédit mutuel,
Chez Bastaq, tout est concu et réallsé
en interne... et en famille (les marls

sont aussl mis & contribution) :

création des modeles de |a collection
{un polo homme et un autre femme),
recherche d'un cabinet de sourcing
pour la fabrication en Inde, prospection
des boutiques ol les polos seront vendus.
Sans parler des taches habituelles

de I'entrepreneur (comptabliite,
administration...). « Bastaq nous occupe
en moyenne trols heures par jour,

mals sept jours sur sept », explique

la jeune femme.

Pour distribuer leurs produlits, les trois
chefs d'entreprise ont ciblé les boutiques
de décoration de l'ile de Re, La Baule,
‘ol1 vit Marie Legeals, Guérande

‘et Le Pouliguen. Une stratégie qui a fait
mouche pulsque les 3000 polos

* commandes en Inde se sont vendus

cet été comme des petits pains (l'le de Ré
était meme en rupture de stock dés la mi-
Julllet). De quol rembourser sans probleme
I'emprunt bancaire et preparer
la prochaine saison. Trols nouveautés
sont programmees a cet égard :
des sweats et des chemises manches
longues (pour hommes et pour femmes)
et des polos enfants.
Plusieurs gros sujets attendent les Jeunes
fermmes a court terme : comment passer
sous les six semaines de délais
d'approvisionnement et comment financer
les projets futurs ? Fortes de leurs premiers
résultats et méme en ces périodes de gros
temps pour le financement des TPE,

. elles envisagent d'approcher Oséo

- et de défendre leur dossler,
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Pour « gagner le parl
de la reconquéte
démographique »

et attirer

des famllles dans

sa région, Bernard
Delcros s'est lance
dans une entreprise
ambitieuse : se dater
de structures
permettant a

des télétravallleurs
de s'Installer

et de développer
leur activite. .
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BERNARD DELCROS

Actif promoteur
du télétravail

ernard Delcros n'est pas a proprement

parler un entrepreneur,

Mals le président de la communaute
de communes du Pays de Murat]
(6000 habitants au total en plein Cantal)
encourage a fond l'entrepreneurlat
et la création d'entreprise, via le télétravall,
Depuls un peu plus de cing ans, pour <« gagner
le pari de la reconquéte démographique »
et attirer des familles dans sa région,
Il s'est lancé dans une entreprise ambitieuse:
se doter de structures permettant a des
téletravallleurs de s'installer et de développer.
leur actlvité, La mobilisation a été générale
et a permis de créer une malson des services,
le premier télécentre du Cantal
(avec 10postes de travall) et de mettre en
place des formations pour télétravallleurs.
Ce qui n'était au départ qu'une simple
expérience s'est progressivement
transformé en une entreprise nationale
gu'observent - et soutiennent -
I'Etat et I'Europe.

Il est vrai que depuis son lancement, lnitiative

des communes du Pays de Murat a pris
de l'ampleur : quelque 450 personnes
se sont inscrites aux différents cycles

 de formation au télétravall. «Nous avons

accuelli 180 d'entre elles
dans notre télécentre en formation et 30%
ont créé leur activite, soit dans notre région,
soit en dehors », se félicite Bernard Delcros.
Le succes aidant, Il faut désormals passer
a la vitesse supérieure, doubler le nombre
de sesslons de formatlon (cing par an),
augmenter le nombre de postes de travall
(six nouveaux sont programmes)
et mieux aider les candidats.
La dernlére initiative en daté -
est assez unique
en son genre: Il s'agit
d'un accompagnement
personnalisé des candidats;
avec mise a disposition
d'un logement
«passerelle»
pour fe télétravatlieur
= et sa famille et le versement
" dune rémunération pendant neuf
mois (le temps d'expérimenter réellement
le projet). Onze familles sont béneficiaires
de ce dispositif et le Pays de Murat
compte a ce jour une dizaine de salariés
indépendants installés sur son territoire,
dont certains ont abandonné la région .
parislenne.

Christine LAGOUTTE .
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NICOLAS ROHR &
FREDERIC MUGNIER

Ils vendent leurs
chaussures Fagu

grace a Facebook :

Les Chinols nous ont ¢ anné :
<< L lenvie de lancer potre”
entreprise» expligue
Nicolas Rohr qui a créé les chatissures Faguo -
avec Frédéric Mugnler. Les deux éttidiants
alécole de commerce Istec découvrent
l'emplre du Milleu entre janvler et juin 2008,
<«A notre retour en France, nous avons
decidé de monter notre société », poursuit
Nicolas Rohr, membre de la déiégation -
francalse du G20 des Jeunes entrepreneurs: «
qui se déroule du 31 octobre a2 novembre
aNice, Le directeur de stecsoutient
leur projet, Passlonnés de mode, les deux
amis inventent une nouvelle marque
de chaussures, lls cholsissent-le: nom ch!nols
«Faguos qui veut dire «Frangais» '
lls fancent leur entreprise en a0 2008. :
ls Investissent 35000 etiros de leur poche
et convalnquent 13 amis d'apporter
15000 euros. «Il nous fallait de I'argent
pour fabriguer nos 5000 premieres.

L'art et la mamere
de combiner vie
~ privée et vie
i -professionnelle
‘ujourdhul directrice générale et
Tl i  cofondatrice de TomTom, undes deux
i I F A leaders mondiaux du GPS;
_Eorime Vigreux voulalt, ala fin de ses études,
embrasser Line carrlére Internatiopale.
" Asa sortie del'Eps! {groupe Essec)
211986, elle s'installe en Allemagne,
" puls a Londres. Mals elle rejoint
inalement son époux
* | aux Pays-Bas, dont ll est originaire.
¢ Cedernier développe sapropre
! entreprise, PaimTopSeftware,
— gulconcolt des logiclels
" denavigation,
- l:orhne Vigreuxintegre
une équipe de trente personnes,
" d'abord 3 mi- temps. Alécouter,
:'est presque pour dépanner cette start-up

Corinne ‘enmald un commerclal expérimenté
Vigreux, qu'elle s'est lancée dans laventure.
«couteau ' «Nousavens vu quily avait unréel marché
sulsse> pour  pournos produits », raconte-t-elle.
Tom-Tom, Elle se transforme en «couteau sulsse»

paires », raconte’Nicolas Rohr: enchargedes .  pourlentreprise, en charge des relations avec
Le duio cherche uri fournisseur ¢ relations avec (3 distribution, la presse; les fournisseurs..
sur le site Internet chinois la distribution, . gt prend le temps d'avolr deux enfants « sans
Allbaba. Il choisit-un fournisseur lapresse,les  jomais (s)arreter de travaller », ajoute-t-ele,
chinols. Faute de pouvolr fournisseurs..  Jaissant percevolrune certaine hyperactivite.
vendre leur margue en magasin, - Rapldement, le couple réalise que le nom de
les deux entrepreneurs llentreprise n'a pas d'avenir, Impiononcable,
appliquerit le systéme de vente . Ilsbid'lmgeh:’g:ur'{omggm La petite equipe
Tupperware sur Internet. lls créent ablen grossl depuls (3500 personnes,

une page Facebook pour présenter 42 natlonalltés, un chiffre d'affaires

leurs modeles et lancent des ventes Ee 1.;-5]5 m;l:;rfi:sulros; s

privées dans plusieurs villes. 3 ap e te de Corinne Vigreux

4000 personnes slinscrivent sur leur est sans doute de prouver tous les jours quilest
page. Le buzz leur otivre les portes des possible d'étre mere et chef d'entreprise. La vie
magasins. Nicolas Rehr et Fréderic est certes mains stressante a Amsterdam
Mugnler surfent habllement_sw_'rﬁwitter. qu'a Parls. Les Hollandals quittent volontlers

La petite entreprise décolle, Faguo realisera . leur bureal 417 h 30-18 heures. « Nous avans
cette année 2,1 millions d'euros de chiffre X Instaure des régles. Mon mari et mol alternons
daffalres contre 350000 euros en2009. Nicolat Rahe les déplacements, explique-t-elle. Quand

Elle compte 11 satariés_, Ses modeles ; et Frédéric le rentre.I\(erszo heures, fe relale la personine
pour adultes sont distribués dans 150 points Mugnler. qul garde les enfants, et me consacre & eux. »
de vente en France, Ceux pour enfants Los dandibhats fﬂEtIEl:r:Lr‘germ\:‘e al:?sf;;alﬁmdsererft refuse
dans 50 magasins. Les dgux d'entreprise jouent oute tion quilapr v. ses enfants,
chefs d'entreprise jouent la carte 1 eate «lly aquelques annees, un de nos fournisseurs
du développement responsable: lis plantent du développement chinols nous a invités pour célébrer notre

un arbre pour chague palre vendue. X responsable. succes. Jai accepté, & condition que les enfants

lls confient la loglstigue a un centre
de rélnsertion qui emplole des handicapés.
<« Nous réinvestissons tout dans
l'entreprise >, affirme Nicolas Rohr
qul est decide a doubler le chiffre d'affalres:
et'a réaliser 30 235% de ses ventes
a i’étranger l’année prul:halne
Yann LE GALES
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soient de la partle », s'amtise-t-elle encore
aujourdhul, en évoquant de trés sérieuses

- photos officielles otr elle figure flanquee de ses
deuix bouts de chou, « Il est touit ¢ fait possible
de réussir en etant une femme. Mals il ne faut
pas céder aux pressions extérieures quinous
culpablisent en permanence », tempére-t-elle.

E.B.
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DANY RIVIERE
De L'Oréal

' C adre chez L'Oréal, Dany
W  Rivieren'apas hesité

e d un poste confortable pour -

- ffant;alse. pour sa| premle serle, Is travallient

_'Un hveéflssémﬁt sﬁr fonds Fﬂvespuu uﬂe
centalne de piéces, majoritalrement enor, ;
.'Elue«mupdeCmur»deBynrhcazqﬂ _ TR

w
.d'orellleset pmdmﬁf&L‘avmmremnﬂnue gt
.aveemsitelrﬁemet(wwwdanyﬂvla'emm) A IR N
! etleréf&mcementdanslasgmdsmga&hs b ; ‘
parisiens et bijouterles de luxe, :
-'proﬂaheétapedela marque. ,

a la joaillerie

A quitter la securité:

se lancer, a3bans,danslegrand
bain de l'entrepreneuriat et créer sa =
propre marque de joalllerie. Unréve
denfance pour cette fille dorfevre,
lly aunan et deml, elle quitte L'Oréal

aprés dix ans passés a parcourlr le monde. SV Vo D]
Elle decide alors de profiter duplan’ : Elue < coup de ceeur »
daccompagnement mis enplacelors :  deBljorhca 2011,
durachat d'Yves SaintLaurent :maintlen. - legrand salon
du salaire, soutlen d'une équipe de coaching - f de la profession,
ie prlzg 3any Riviere dess:::;lle—mm " DpanyRiviere
sl e sa premiére collection YR

«Javais toutes s dées de créationentéte. “aexposé en septemire .
Lesmeétropoles et les femmes. iy SR ey anchetie
quiles Incarnent sont pour mol une source o AT mb@m:-
inépuisable dinspiration: Restalt alesfare ~  boucles d'orellles
exister.. Tauteeiac’estmtatamemm ; j “M
-etdef’argent» explique-t-elle, a5 St

Grace & l'appui d'un anclen de chez Cartler, -
elle trouve des fabricants de tradition

M-Cétle RENAULT
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STEPHANE AUDRY
Endurant comme
un marathonien

,entrepreneurlat , Stéphane Audry
L l'a connu dés son:enfance pulsque
son pére avalt sa propre entreprise,
Mals avant d'en gotiter lul-meéme les plalsirs;:
depuis 1996 avec son EURL Mediaghat,
E plelnement Joué le jeu des grands
groupes, dans le marketing sportif:
(Amaury Sports Organisation,
Havas Sports) et les médias (Europe 7, RTL,
Nauvel Observateur), Ce marathonlen
de 48 ans alde aujourdhul les fédérations
spurﬂves (]udo. natatlon ou encore aviron)
- a trouver des sponsors et a construlre
. | unestratégie de parteharlats. wle
_  travaille en réseau et suis capable
de répondre ol n'hnparte queﬂe ;
prob.'émat.'que dans |
l'environnement du sport
et sur toute la chaine .
de valeur », explique=t-Il.
Pour rien au monde
Il ne reviendralt en arriére;
<« Les avantages d'étre
JIndépendant sont supérieurs.
aux Inconvenients et je suls
persuade que quelquiun
" gqulo gouté a la création d'entreprise
abeaucaup de mal & falre le chemin
inverse. » Depuls 2005 Ay
et un voyage familial en Inde, fis'est
decouvert une passion pour cepayset
'y développe un nouveau business : dans

 la perspective des JO de' Londres, Il.chﬁrche

3 attlrer des athlétes Indlens poL
qullls vlennent se préparer en Frar
Et ll tente d'éduquer des soclétés franl;aises
Implalntées en Inde pour qu'eltes s'enracinent
dans le pays a travers le sport.

Ch. L.
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